ZARZADZENIE NR 67/2025
BURMISTRZA KISIELIC

z dnia 28 sierpnia 2025 r.

w sprawie szczegotowych zasad i termindw opracowania materiatéw do
projektu budzetu na 2026 rok

Na podstawie art. 30 ust. 1 i 2 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (t.j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 1153) w zwigzku
z art. 233 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j.:
Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z p6zn. zm.), jak rédwniez majgc na wzgledzie
Uchwate Nr XLIV/45/2010 Rady Miejskiej w Kisielicach w sprawie trybu prac nad
projektem uchwaty budzetowej Gminy Kisielice, Burmistrz Kisielic zarzadza, co
nastepuje:

8§ 1. Zobowigzuje kierownikéw Urzedu Miejskiego w Kisielicach, wiasciwych
merytorycznie pracownikéw, dyrektoréw jednostek oswiatowych
i samorzgdowych instytucji kultury do opracowania materiatow planistycznych do
projektu budzetu na 2026 rok w szczegétowosci i terminach okreslonych
W niniejszym zarzadzeniu.

8§ 2. Materiaty planistyczne do projektu uchwaty budzetowej na 2026 rok
nalezy opracowac zgodnie z zasadami okreslonymi w:

1. uchwale Nr XLIV/45/2010 Rady Miejskiej w Kisielicach w sprawie trybu prac
nad projektem uchwaty budzetowej Gminy Kisielice;

2. ustawie z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (Dz. U. poz. 1572 z p6zn. zm.);

3. ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j.: Dz. U.
z 2024 r. poz. 1530 z pézn. zm.);

4. rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie
szczegotowej klasyfikacji dochodow, wydatkdéw, przychoddw i rozchoddéw oraz
srodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych (j.t.: Dz. U z 2022,
poz. 513 z pdzn. zm.);

5. Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Kisielice na lata 2025 - 2036;

4. obowigzujacych uchwatach Rady Miejskiej w Kisielicach majacymi wptyw na
budzet Gminy;

5. aktualnych porozumieniach i umowach zawartych przez gmine Kisielice
Zz innymi podmiotami;

6. obowigzujacych przepisach prawa.
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8§ 3. Materiaty planistyczne do projektu uchwaty budzetowej opracowuje sie
na podstawie:

1. zatozen do projektu budzetu panstwa na rok 2026 dotyczacych
podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych, takich jak:

a) wzrost PKB w ujeciu rocznym 3,5%;

b) Srednioroczny wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych 3,0%;

c) wzrost przecietnego rocznego funduszu wynagrodzen na poziomie 3,0%;

d) projektowany wzrost ptacy minimalnej w 2026 r. do kwoty brutto 4.806,00 zt;

2. istniejacej sieci jednostek organizacyjnych finansowanych z budzetu gminy
Kisielice z uwzglednieniem struktury organizacyjnej jednostek oswiatowych
ujetych w projektach organizacyjnych na rok szkolny 2025/2026. Wynagrodzen
nauczycieli obowigzujacych na dzien 1 wrzesnia 2025 r.;

3. przyjetych ustawowo zadan zleconych do realizacji przez gmine Kisielice
w 2026 roku;

4. przewidywanych ustawowo nowych zadan do przejecia przez gmine
Kisielice w 2026 roku, z wyjatkiem zmian ustrojowych;

5. zatrudnienia obowigzujacego na dzieh 01 wrzesnia 2025 roku.

8§ 4. 1. Podstawg konstrukcji projektu budzetu gminy Kisielice na 2026 rok
bedzie:

a) biezacy monitoring i analiza sytuacji finansowej gminy na podstawie danych
o realizacji budzetu,

b) przewidywane kierunki rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju, w tym
prognozowane parametry makroekonomiczne przedstawione w dokumentach
rzgdowych, w tym w zaktualizowanym Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa
na lata 2025 - 2036 i opracowanych na tej podstawie zatozeniach projektu
budzetu panstwa na 2026 rok,

c) przewidywane zmiany w zakresie lokalnej polityki, w tym: wysokos$¢ podatkéw
i optat, ksztattowanie cen ustug komunalnych swiadczonych przez jednostki
organizacyjne gminy i zmiany dotyczace zarzadzania majatkiem gminy,

d) planowana absorpcja srodkéw z Unii Europejskiej w ramach KPO oraz
perspektywy finansowej 2021-2027 poprzez podejmowanie dziatan w celu
pozyskiwania dodatkowych srodkow finansowych na realizacje zadan wtasnych
z budzetu panstwa oraz funduszy pomocowych, w tym strukturalnych Unii
Europejskiej,

e) analiza zatozen pod katem stabilnosci finansowej gminy, dotyczacych
ksztattowania takich parametréw budzetowych, jak:

1) wysokos$¢ deficytu;
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2) wynik operacyjny rozumiany jako réznica miedzy dochodami a wydatkami
biezacymi w kontekscie przepisu art. 242 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych, ktéry wprowadzit zasade bilansowania sie budzetu
operacyjnego;

3) poziom zadtuzenia w aspekcie aktualnie obowigzujgcych norm
oszczednosciowych;

4) koszty obstugi dtugu w zwigzku z utrzymywaniem sie niestabilnej sytuacji na
rynkach finansowych.

2. Szacowanie dochodéw opierac sie powinno na zasadach ostroznosciowych
i realnych oraz wnikliwie uzasadnionych.

3. W zakresie prognozowania dochodéw nalezy dokonac¢ szczegoétowego
podziatu zrédet dochodoéw i uzasadni¢ wymiernie kazdy ich sktadnik, podajac ich
szczego6towgq kalkulacje. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na planowane do
sprzedazy w roku 2026 nieruchomosci gminnych z podaniem ich nazwy,
lokalizacje oraz mozliwe, w oparciu o szacowanie rzeczoznawcow dochody
majgtkowe do uzyskania przez gmine Kisielice.

4. Dochody z podatkdéw i optat lokalnych planowane winny by¢ na poziomie
dochoddéw z 2025 roku z uwzglednieniem w szczegdlnosci zmian w wysokosci
stawek podatkowych, wzrostu i zmniejszenia ilosci podatnikow, skutkow
udzielonych ulg oraz zmian wynikajacych z obowigzujacych ustaw podatkowych.
Stawki optat za wyzywienie w szkotach i przedszkolach wg obecnie
obowigzujacych.

5. Udziaty we wptywach z podatkéw dochodowych w kwotach podanych przez
Ministra Finansow.

6. Subwencje, do czasu okreslenia przez Ministra Finansow wstepnych
wysokosci wynikajacych z projektu ustawy budzetowej na 2026 rok, przyjmuje
sie na poziomie ostatecznych kwot okreslonych dla budzetu gminy po przyjeciu
ustawy budzetowej na rok 2025.

7. Dotacje z budzetu panstwa na realizacje zadan witasnych i z zakresu
administracji rzadowej do czasu okreslenia ich wysokosci przez Wojewode
przyjmuje sie na poziomie roku 2025.

8. Zaliczki refundacje ze srodkdéw budzetu Unii Europejskiej oraz innych
srodkow niepodlegajacych zwrotowi nalezy zaplanowac na podstawie zawartych
umow, porozumien badz ztozonych wnioskéw z uwzglednieniem planowanych
terminéw sktadania wnioskéw o ptatnos¢ oraz wynikajacego z umowy czasu ich
weryfikacji.

9. Planujac dochody ze sprzedazy mienia komunalnego nalezy uwzglednic:

a) roczne raty z tytutu sprzedazy w latach ubiegtych lokali, budynkdéw i gruntéw,
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b) roczne opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw, z uwzglednieniem
zmiany przepiséw w tym zakresie,

c) wykaz z nazwy i lokalizacji proponowanych do sprzedazy sktadnikdw mienia
(budynki, lokale, grunty) wraz z ich wstepng wyceng,

d) planowane wptywy na poczet zalegtosci.

10. Pracownicy Urzedu Miejskiego w Kisielicach i Kierownicy podlegtych
jednostek przedstawig Burmistrzowi propozycje ewentualnych zmian cen
Swiadczonych ustug, uwzgledniajac rodzaj swiadczonych ustug i potencjalnych
ich odbiorcow.

11. Dochody budzetu ujmuje sie w podziale na dochody biezace i dochody
majatkowe.

12. Wzrost dochodoéw i wydatkéw uzalezniony jest od sytuacji
ekonomicznej gminy i zaplanowanej w budzecie panstwa inflacji na
2026 rok (% wzrostu zgodnie ze wskaznikiem inflacji). Podane
w zatozeniach wskazniki makroekonomiczne nie sq miernikami wzrostu
wydatkow, lecz wyznacznikami maksymalnego ich wzrostu
w uzasadnionych sytuacjach.

8 5. Przyjmuje sie nastepujqce zatozenia do projektu uchwaty budzetowej na
2026 rok w zakresie wydatkow:

1. Zgodnie z art. 242 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych planowane wydatki biezace nie moga by¢ wyzsze niz
planowane dochody biezace powiekszone o nadwyzke budzetowa z lat
ubiegtych i wolne $rodki.

2. Zobowigzuje sie odpowiedzialnych pracownikéw Urzedu Miejskiego
w Kisielicach oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych do:
a) ograniczenia wydatkow biezacych,
b) uzyskiwania optymalnych efektdw z poniesionych nakfadow,
c) zaproponowania zmian w zakresie realizacji zadan (np.: zmiany zakreséw
czynnosci pracownikéw, zlecenie zadan innym podmiotom),
d) monitorowania zuzycia medidw i ograniczenia ich zuzycia poprzez wdrozenie
,Systemu zarzadzania i monitoringu zuzycia energii i mediow”.
Wydatki budzetowe nalezy prognozowac racjonalnie i oszczednie. Ograniczone
mozliwosci finansowe budzetu gminy Kisielice wymagajg od dysponentow
srodkow budzetowych zwiekszenia efektywnosci gospodarowania srodkami
publicznymi, w szczegdélnosci w obszarach, ktére generujg najwyzsze wydatki
biezace. Konieczne bedzie utrzymanie podwyzszonej dyscypliny budzetowej
m.in. poprzez rygorystyczne przestrzeganie zasady oszczednosci okreslonej
w ustawie o finansach publicznych - jako uzyskiwanie najlepszych efektow
z danych nakfadow.
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3. Kalkulacje wydatkdéw nalezy sporzadzi¢ w sposdb racjonalny, celowy
i gospodarny z uwzglednieniem w pierwszej kolejnosci zadan obligatoryjnych,
zleconych, kontynuowanych i wynikajacych z zawartych umow, tj.:
a. niezawyzania projektowanych wydatkow, zasada realnego ujmowania
w materiatach projektowanych wydatkow jest bezwzglednie obowigzujaca,
b. przed przystgpieniem do okreslenia kwoty wydatkdow na 2026 rok nalezy
wytaczy¢ z wydatkow przyznane w 2025 roku zwiekszenia wydatkow
o charakterze jednorazowym oraz wydatkow na zadania konczgce sie w 2025
roku. Natomiast uwzgledni¢ wydatki z oddanymi do uzytkowania inwestycjami
w 2025 r.,
c. poprzez zabezpieczenie w pierwszej kolejnosci niezbednych srodkow
finansowych na zadania kontynuowane, na realizacje ktérych
zaciqgnieto zobowigzania podpisujac umowy wieloletnie
z wykonawcami/dostawcami towarow i ustug — zaréwno w czesci
biezacej, jak i majatkowej wydatkéow budzetowych oraz zobowigzania
kredytowe i pozyczkowe,
d. konstruowanie budzetu - zaréwno w czesci biezacej, jak i majatkowej -
nalezy zaczynac od wyboru najwazniejszych zadan, biorac przede wszystkim pod
uwage:

1) kontynuowanie zadan wieloletnich, majacych finansowanie w budzecie
2025 r. i latach wczesniejszych,

2) zapewnienie mozliwosci uzyskania dofinansowania ze zrédet zewnetrznych -
w szczegodlnosci pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej — miedzy innymi
poprzez sukcesywne podejmowanie dziatan w zakresie przygotowywania
niezbednej dokumentacji dla zadan, na realizacje ktérych bedg sktadane
wnioski aplikacyjne o srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,

3) priorytet inwestycji kontynuowanych oraz dofinansowanych ze zrddet
zewnetrznych - projekt planu zadan inwestycyjnych winien uwzgledniac:

- zadania kontynuowane, z podziatem na lata realizacji i zrédfa finansowania,
a w odniesieniu do zadan wspéifinansowanych srodkami ze zrodet
zewnetrznych aktualny stan prac,

- zadania, ktdre sg przewidziane do realizacji przy udziale srodkow witasnych,
srodkow Unii Europejskiej lub innych srodkéw pomocowych,

4) zadania majgce szczegdlne znaczenie dla rozwoju gminy i poprawy jakosci
zycia jego mieszkancow,

5) zadania, ktére zapewnig niezbedne ustugi zaspokajajace potrzeby duzej
liczby mieszkancéw.
e. Wydatki rzeczowe planuje sie na podstawie przewidywanego wykonania
w roku 2025, pomniejszonego o jednorazowe wydatki w biezacym roku,
a powiekszonego o dodatkowe zadania roku przysztego. Wydatki nalezy
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uzasadni¢, omawiajac szczegotowo przewidywane wykonanie roku

2025 i zatozenia planu na 2026 rok.

f. Srodki na podwyzki wynagrodzen, ktére beda podlegaty uruchomieniu pod
warunkiem petnej realizacji dochodéw budzetu gminy Kisielice, nalezy
planowac przy zatozeniu do maksymalnie 3% ich wzrostu w stosunku do roku
2025 oraz nagrod do 3% wzrostu. Podwyzka wynagrodzen zostanie
wprowadzona w terminie i wysokosci okreslonej przez Burmistrza
Kisielic, przy uwzglednieniu sytuacji finansowej gminy.

g. Kalkulacje wynagrodzen nalezy przygotowac:

1) dla pracownikéw samorzadowych na podstawie wynagrodzen obowigzujgcych
w miesigcu wrzesniu 2025 roku;

2) dla nauczycieli — zgodnie z zatozeniami MEN;
3) w odrebnej pozycji nalezy opracowac i przedtozy¢:

- odprawy emerytalne i rentowe nauczycieli, pracownikdw samorzgdowych
i pracownikow obstugi,

- nagrody jubileuszowe,
- sktadki na Pracownicze Plany Kapitatowe,

- przewidywane zmiany zatrudnienia w 2026 roku z uzasadnieniem.

h. Wydatki na wynagrodzenia bezosobowe nalezy kalkulowa¢ wedfug
zawartych i planowanych umoéw, ze wskazaniem przewidywanych kwot -
srodkow na realizacje kazdej z nich.

i. Jednostki planujgce wydatki na remonty biezace winny wskazac zakres
planowanych remontéw z wyszczegdlnieniem remontow zwigzanych

z decyzjami i nakazami organdow nadzoru.

j. Zgodnie z ustawq z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
planowane wydatki biezgce nie mogq by¢ wyzsze niz planowane dochody
biezace. Wszelkie dziatania realizowane przez gmine Kisielice muszg by¢
zgodne z art. 44 ustawy o finansach publicznych, tzn. wydatki powinny by¢
dokonywane w sposdb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady
uzyskiwania najlepszych efektdw z danych naktadéw. W zwigzku

z powyzszym zobowigzuje pracownikow urzedu miejskiego, dyrektoréw
jednostek oswiatowych, instytucji kultury oraz pozostatych jednostek do:

a) ograniczenia wydatkéw biezacych,
b) uzyskiwania optymalnych efektéw z poniesionych naktaddw,
c) zaproponowania zmian w zakresie realizacji zadan,

d) monitorowania zuzycia mediéw i ograniczania ich zuzycia.
k. Wydatki majatkowe nalezy planowac podajac krétkg nazwe zadania.
|. Wydatki biezace i wydatki majgtkowe nalezy uzasadni¢, omawiajac
szczegbdtowo przewidywane wykonanie i zatozenia planu z uwzglednieniem:
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1) zmian wielkosci poszczegdlnych elementéw kalkulacyjnych (kalkulacje
wydatkow nalezy sporzadzi¢ w sposob racjonalny i celowy z uwzglednieniem
w pierwszej kolejnosci zadan obligatoryjnych, zleconych, kontynuowanych
i wynikajgcych z zwartych umow);

2) czynnikéw, ktére spowodowaty ewentualng zmiane trendu wzrostu lub
spadku;

3) wydatkow jednorazowych lub niewystepujacych w 2025 roku;

4) kwot planowanych wydatkéw w poszczegdlnych rozdziatach dla nowych
zadan przewidzianych do realizacji w 2025 roku.
m. Wykaz wydatkow na zadania inwestycyjne planowane przez pracownikéw
UM oraz jednostki organizacyjne winy by¢ podpisany przez Burmistrza
i zZtozone do urzedzie Miejskiego w Kisielicach w terminie do 30 wrzesnia
2025 roku.
n. Projektowane kwoty wydatkdéw majatkowych budzetu gminy na 2026 rok
i lata nastepne beda uwzgledniaty kontynuacje przedsiewzie¢ wieloletnich
ujetych w wieloletniej prognozie finansowej oraz wydatki na inwestycje
i zakupy inwestycyjne roczne w wysokosci ustalonej na podstawie mozliwosci
i ograniczen finansowych wyznaczonych przez reguty fiskalne wynikajace
z ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, a okreslone
w wieloletniej prognozie finansowej.
0. Dotacje dla jednostek spoza sektora finanséw publicznych nalezy
proponowac na realizacje okreslonych zadan gminy Kisielice z podaniem
kwoty dotacji i zakresu rzeczowego zleconego zadania.
p. Podstawg planowania wydatkéw przeznaczonych na przeciwdziatanie
alkoholizmowi i zapobieganiu narkomanii bedzie uchwata w sprawie Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

§ 6. 1. Przy planowaniu przychodéw nalezy uwzgledni¢ wptywy pochodzace z:
a) pozyczek, kredytow i papieréw wartosciowych,
C) prywatyzacji majatku gminy,
d) innych operacji finansowych.
2. Przy planowaniu rozchodéw nalezy uwzglednié:
a) sptaty otrzymanych pozyczek i kredytow,
b) wykup papieréw wartosciowych,

c) ptatnosci wynikajace z odrebnych ustaw, ktorych zrédtem finansowania sq
przychody z prywatyzacji majatku gminy Kisielice,

d) inne operacje finansowe.
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8§ 7. 1. Materiaty planistyczne do projektu budzetu na 2026 rok nalezy
sporzadzi¢ w formie tabelarycznej i opisowej. Projekty budzetéw majg by¢
rzetelng prognoza niezbednych potrzeb zawigzanych ze $Swiadczeniem ustug
publicznych z uwzglednieniem mozliwosci finansowych gminy, racjonalnosci
dziatan, poprawy jakosci i efektywnosci zarzadzania. Czes¢ opisowa powinna
zawierac szczegdtowe wyjasnienia opisujace rzeczowy zakres realizowanych
zadan, ich specyfikacje oraz zagrozenia mogace pojawic sie w realizacji planu.
Dopuszcza sie mozliwos¢ dotgczenia innych dokumentdéw, ktore zdaniem osob
odpowiedzialnych za sporzadzenie projektu budzetu sg niezbedne przy
projektowaniu budzetu. Przy wyliczaniu dochodoéw i wydatkow
w poszczegolnych paragrafach nalezy w miare mozliwosci dokonywacd
zaokraglen do pelnych ztotych. Przyjete wielkoSci w poszczegdlinych
pozycjach przedfozonego planu muszg posiada¢ ekonomiczne uzasadnienie i by¢
bezwzglednie poparte:

a) wyliczeniami,

b) wyczerpujacymi objasnieniami, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikow
ksztattujgcych wzrost lub spadek projektowanych wielkosci w stosunku do
przewidywanego wykonania na dzien 31.12.2025 r.,

c) konkretnymi przepisami prawa materialnego.

2. W materiatach projektowych bezwzglednie obowigzuje zasada realnego
ujmowania wydatkow. Wydatki nalezy planowac¢ biorac pod uwage
maksymalng dyscypline budzetowq m.in. poprzez rygorystyczne
przestrzeganie zasady oszczednosci zdefiniowanej w ustawie
o finansach publicznych, jako uzyskiwanie najlepszych efektow z danych
nakladow.

3. Czes¢ tabelaryczng nalezy opracowaé w podziale na: dziat, rozdziat
paragraf (przy inwestycjach - na poszczegdlne zadania). W uzasadnieniu do
planowanych dochoddéw i wydatkéw nalezy szczegbétowo opisaé nazwe zadan
zaplanowanych do realizacji w 2026 roku, z uwzglednieniem zobowigzan
wynikajacych z podpisanych umoéw i porozumien, zgodnie z zatgcznikami, w tym:

1. Projekt planu dochodow - wedtug zatgcznika nr 1.
2. Projekt planu wydatkéw - wedtug zatacznika nr 2.
3. Projekt planu zadan inwestycyjnych - wedtug zatacznika nr 3.

4. Zestawienie dotacji udzielanych z budzetu Gminy na zadania wtasne
zlecane podmiotom niezaliczanym do sektora publicznego - wedtug zatgcznika nr
4,

5. Zestawienie dotacji dla przedszkola niepublicznego - wedtug zatacznika nr
5.
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6. Zestawienie dotacji celowych przekazanych na podstawie porozumien -
wedtug zatgcznika nr 6.

7. Projekt planu dochoddéw z tytutu wydawania zezwolen na sprzedaz napojéw
alkoholowych i wydatkéw zwigzanych z realizacjg zadan wynikajacych
z Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych -
wedtug zatgcznika nr 7.

8. Projekt planu finansowego instytucji kultury - wedtug zatacznika nr 8.

9. Projekt planu dochodow i wydatkédw w zakresie finansowania ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej - wedtug zatgcznika nr 9.

10. Kalkulacja zatrudnienia i funduszu wynagrodzen dla administracji i obstugi
- wedtug zatacznika nr 10.

11. Organizacja i zatrudnienie w placéwkach oswiatowych - wedtug
zatgcznika nr 11.

12. Plan wydatkdéw na programy i projekty planowane do realizacji ze srodkow
pochodzacych z funduszy europejskich - wedtug zatacznika nr 12.

13. Plan wydatkéw w ramach funduszu soteckiego - wedtug zatacznika nr 13.

14. Zatozenia do wieloletniej prognozy finansowej Gminy w zakresie
dochodéw - wedtug zatgcznika nr 14.

15. Zatozenia do wieloletniej prognozy finansowej Gminy w zakresie
wydatkéw - wedtug zatgcznika nr 15.

16. Tabela Nr 1 i 2 w zakresie wnioskow do budzetu Radnych Rady Miejskiej,
mieszkancow gminy i Sottysow - wedtug zatgcznika nr 16.

§ 8. Ustala sie nastepujacy harmonogram prac do projektu budzetu na
2026 rok.

R(:)dzaj planu Jednostl_(i Jednostka Forma Termin
L.p. finansowo- _sporzqdza]_qce otrzymujaca przekazania zlozenia
rzeczowego i przekazujace
Whnioski do
Radni Rady budzetu w
Miejskiej. Skarbnik zakresie zadan
1. | Wnioski do projektu | Mieszkancy Gminy biezacych i 30.09.2025 .
budzetu gminy, majatkowych
Sottysi. wedtug wzoru
Zat. Nr 16.
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Plan dochodow.
Plan wydatkow.

Tabela kalkulacyjna Zat. nr 1,
zatrudnienia i Jednostki Zat. nr 2,
funduszu . . Zat. nr 3,
, budzetowe Skarbnik
wynagrodzen L . Zat. nr 10,
(placowki Gminy
(obstuga, oéwiatowe) Zat. nr 11,
administracja, Zat. nr 14, 30.09.2025 r.
nauczyciele) Zat. nr 15.
organizacja i
zatrudnienie,
Zbiorcze
zestawienia (po
dokonaniu analizy i . . .
korektach), Kierownik | Skarbnik Zat. nr 5. 30.09.2025 r.
iy " Referatu Oswiaty | Gminy
wysokosc¢ dotacji
dla przedszkola
niepublicznego
Plan finansowy Dyrektorzy Skarbnik
instytucji kultury instytucji kultury | Gminy Zat. nr 8. 30.09.2025 .
Plan dochodéw
(oddzielnie na
zadania wiasne i Zat nr 1
zlecone) . ) !
. Miejski Osrodek . Zat. nr 2,
Plan wydatkow Pomocy Skarbnik Zat. nr 10, 30.09.2025 .
(oddzielnie na . Gminy
: . Spotecznej Zat. nr 14,
zadania wiasne i Zat nr 15
zlecone). Tabela ' |
kalkulacyjna
zatrudnienia.
Plan dochodow.
Plan wydatkéw.
Tabela kalkulacyjna 521' 2; ;’
zatrudnienia i Sekretarz Gminy | ><arbnik Zat. nr 3, 30.09.2025 .
funduszu pfac Gminy Zat nr 10
oddzielnie w Za’r' ar 15’
kazdym dziale i )
rozdziale
Plan wydatkow w Skarbnik Zat. nr 2,
ramach funduszu Referat finanséw Gmin Zat. nr 3, 30.09.2025 r.
soteckiego. Y Zat. nr 13
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Plan dochoddw.
Plan wydatkow,

Plan dochoddéw

i wydatkdéw
w zakresie
finansowania Zat. nr 1,
ochrony Zat. nr 2,
Srodowiska. Wiadciwi Zat. nr 3,
8. , merytorycznie Skarbnik Zat. nr 6, 30.09.2025 r.
Plan dochoddéw pracownic Gminy Zat. nr 7,
i wydatkow v Zat. nr 9,
zwigzanych Zat. nr 14,
Z rozwigzywaniem Zat. nr 15.
problemow
alkoholowych
i narkomanii.
Plan wydatkow
inwestycyjnych.
Plan wydatkow na Wiasciwi
programy racownicy
finansowane z Ener toryczni Skarbnik
9. | udziatem érodkéw z ytorycz | ! Zat. nr 12 30.09.2025 .
UE lub z innych odeW|edz_|a ny Gminy
srédet za pozyskiwanie
Srodkow.
zewnetrznych.
Pracownik Zat. nr 1,
Plan dochodéw, o Skarbnik Zat. nr 2,
10. Plan wydatkow. 2;:Ipor\(/)v$gz!alny Gminy Zat. nr 14, 30.09.2025 1.
P J&- Zat. nr 15.
Zat. nr 1,
Plan dochodéw, Kierownik USC, Skarbnik Zat. nr 2,
11. Plan wydatkow. dowody osobiste. | Gminy Zat. nr 14, 30.09.2025 .
Zat. nr 15.
Wiasciwi
. merytorycznie
Plan dochodow w 4 .
12. | zakresie podatkow i pra;:cownlcy Ska_rbmk Za’;. nri, 30.09.2025 r.
optat lokalnych R.e erat,u . Gminy Zat. nr 14.
) Finansow i
Budzetu.
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Propozycje zmian
op+at,, [:_Jodatkow, Wiasciwi W uzgodnieniu
cen swiadczonych . i
13. . merytorycznie Burmistrz z
ustug (kazdy referat . .
. - pracownicy. Burmistrzem.
i pracownik w
swoim zakresie).
Przygotowanie
projektow uchwat i
zarzadzen Kierownicy
okotobudzetowych referatéw W uzgodnieniu
14. | (kazdy referat urzedu. Witasciwi | Burmistrz z
merytorycznie merytorycznie Burmistrzem.
odpowiedzialny i pracownicy
pracownik w swoim
zakresie).
Wieloletnia W uzgodnieniu
15. | Prognoza Skarbnik Gminy Burmistrz z
Finansowa Burmistrzem.
- Zastepca
Ze_staW|en|e .. | Skarbnik Gminy, | Burmistrz, W uzgodnieniu
zbiorcze kredytow i . )
16. - Wiasciwy Skarbnik z
harmonogram ich . . .
merytorycznie Gminy Burmistrzem.
sptat. 4
pracownik.

8§ 9. Na podstawie dostarczonej dokumentacji planistycznej przez

poszczegolne jednostki, referaty oraz pracownikow merytorycznych gminy,
Skarbnik Gminy sporzgdza plan dochoddéw oraz wydatkéw i przekazuje
Burmistrzowi zbiorcze zestawienia.

8§ 10. 1. Bardzo waznym celem polityki budzetowej gminy Kisielice bedzie
poprawa wyniku budzetu operacyjnego (biezagcego) w horyzoncie kilkuletnim.
Zdolnos$c¢ do uzyskiwania znacznych, dodatnich wynikdw operacyjnych bedzie
rowniez istotna z punktu widzenia utrzymania dobrego potencjatu do absorpcji
z Unii Europejskiej w perspektywie finansowej 2021-2027.

2. Burmistrz weryfikuje zestawienia i ewentualnie wprowadza w nich zmiany.
Ztozone materiaty planistyczne bedq stanowic¢ propozycje, ktore w toku dalszych
prac nad projektem budzetu mogq ulec zmianie. Wszelkie zmiany wprowadzone
w trakcie prac nad projektem budzetu powodujg koniecznos$¢ niezwtocznej
aktualizacji planéw poprzez podlegte jednostki i referaty lub merytorycznie
odpowiedzialne osoby Urzedu Miejskiego.
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8 11. Wykonanie Zarzadzenia powierza sie kierownikom jednostek
organizacyjnych i kierownikom referatéw Urzedu Miejskiego oraz
odpowiedzialnym merytorycznie pracownikom.

§ 12. Nadzér nad wykonaniem Zarzadzenia powierza sie Zastepcy Burmistrza
oraz Skarbnikowi Gminy.

8§ 13. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Kisielic

mgr Beata Lejmanowicz
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Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic

z dnia 28 sierpnia 2025 r.

PROJEKT PLANU DOCHODOW NA 2026 ROK

Przewidywan

Zrédto dochodéw wg. . . . | Projekt planu| % kolumna
Lp. | riasyfikacji budzetowej (Rl puscens CECEEOES 5 “;’;";5"‘;’""* na 2026 rok 7:6
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Dochody biezace
z tego:

Dochody majatkowe
z tego:

Ogotem dochody:

Uzasadnienie*:

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych dochodow.

Sporzadzit:............................
Telefon:..........ccoccovevvvnrne. .

Kierownik jednostki/referatu/stanowisko
Data sporzadzenia.

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany
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Zatgcznik nr 2 do zarzadzenia nr 67/2025

Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki/referatu/stanowiska i
PROJEKT PLANU WYDATKOW NA 2026 ROK

s . , Przewidywane Projekt .
Lp. Zrodl_o w;f_datko_w wg. Dziat Rozdziat Paragraf wykonanie planu na 49 L U]
klasyfikacji budzetowej 2025 r 2026 rok 7:6
1 2 3 4 5 6 7 8

Ogoétem wydatki:

Uzasadnienie*:

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych wydatkow, tj.:

a). opisac rodzaj zadan przyjetych do realizacji w 2026 r.,

b). przeznaczonych na wynagrodzenia oraz odpisy od wynagrodzen, ktore winny by¢ zgodne z kalkulacjg ptac,
c). wyszczegolni¢ wydatki, ktore sg kontynuowane wczesniej podpisanymi umowami.

Sporzadzit:............................

Telefon:.............ccoeeevvne. . Data sporzadzenia.

Kierownik jednostki/referatu/stanowisko

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany
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Zatgcznik nr 3 do zarzadzenia nr 67/2025

Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki/referatu/stanowiska i
PROJEKT PLANU ZADAN INWESTYCYJINYCH NA 2026 ROK

. kfI‘Od;_C;( W)_'_dzt’c"o_w wg. Zrédto finansowania
Lp Nazwa zadania asyfikacji budzetowe] | b)an na 2026 r ‘
inwestycyjnego _ , Srodki wiasne Srodki
Dziat Rozdziat zewnetrzne
1 2 3 4 5 6 7

1. Zadania inwestycyjne*:

Razem:

2. |Zakupy inwestycyjne*:

Razem:

Ogodtem wydatki:

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych wydatkow.

Kierownik jednostki/referatu/stanowisko

Sporzadzit:.............................
Telefon:............cccooevvvvene. . Data sporzadzenia.

Strona 1
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Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

Zatgcznik nr 4 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

PROJEKT PLANU DOTACJII CELOWYCH NA ZADANIA WLASNE ZLECONE PODMIOTOM NIEZALICZONYM DO SEKTORA

FINANSOW PUBLICZNYCH I NIE DZIALALIJACYCH W CELU OSIAGNIECIA ZYSKU NA 2026 ROK

Lp.

Nazwa zadania podlegajacemu
dotacji wraz z uzasadnieniem(*)

2

Zrédto wydatkéw wg.

klasyfikacji budzetowej

Dziat
3

Rozdziat
4

Przewidywane
wykonanie za rok
2025

5

Plan na 2026 r.

Ogoétem :

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych wydatkow.

Sporzadzit:............................
Telefon:.............ccoeeevvne. .

Kierownik jednostki/referatu/stanowisko

Data sporzadzenia.

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany
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Zatgcznik nr 5 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

PROJEKT PLANU DOTACJI CELOWYCH NA ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ PRZEDSZKOLA NIEPUBLICZNE

NA 2026 ROK
Zrédto wydatkéw wg. Przewidywane
Lp. Wyszczegélnienie klasyfikacji budzetowej wykonanie za rok | Plan na 2026 r.
Dziat Rozdziat 2025
1 2 3 4 5 6
Nazwa przedszkola dla ktorego jest
udzielana dotacja wraz z 801 80104

uzasadnieniem(*)
Dotacja/ ilos¢ przedszkolakéw.

Nazwa przedszkola dla ktérego jest
udzielana dotacja wraz z

uzasadnieniem(*) Dotacja/ ilos¢ 801 80149
przedszkolakow.

Ogoétem :
* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych wydatkow, w tym przewidywana liczbe dzieci i kwote na 1
przedszkolaka.

Sporzadzit:............................ Kierownik jednostki/referatu/stanowisko
Telefon:.............cccooeeien. . Data sporzadzenia.
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Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

Zatgcznik nr 6 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

PROJEKT PLANU DOTACJI CELOWYCH DO PRZEKAZANIA
W 2026 ROKU NA PODSTAWIE POROZUMIEN

Zrédto wydatkéw wg.

Wyszczegdlnienie podmiotu wraz
z uzasadnieniem(*)

, .- g i Przewidywane
Lp. Wyszczegélnienie klasyfikacji budzetowej wykonanie za rok | Plan na 2026 r.
Dziat Rozdziat 2025
1 2 3 4 5 6

Ogolem :

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych wydatkow.

Sporzadzit:............................
Telefon:..........ccoccovevvvnrne. .

Kierownik jednostki/referatu/stanowisko

Data sporzadzenia.

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany

Strona 1



Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

Zatgcznik nr 7 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

PROJEKT PLANU DOCHODOW Z TYTULU WYDAWANIA ZEZWOLEN NA SPRZEDAZ NAPOJOW ALKOHOLOWYCH
I WYDATKOW ZWIAZANYCH Z REALIZACIA ZADAN WYNIKAJACYCH Z GMINNEGO PROGRAMU PROFILAKTYKI
I ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH

Zrédlo wydatkéw wg.

1. Zadania w zakresie z

walczania narkomanii

klasyfikacji Dochody* Wydatki*
budzetowej
L Jednostka . % %
Wyszczegdlnieni realizujaca Przewidyw Plan B ) P
. e zadanie ane . Przewidywane .
._, | Rozdzia| Paragr . na . Plan na
Dziat ' af wykonanie 2026 wykonanie za 2026 r
za rok v rok 2025 )
2025 ’
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2. Zadania w zakresie przeciwdziatania alkoholizmowi

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych dochodéw i wydatkow.

Sporzadzit:............................
Telefon:.............ccoeeevvne. .

Kierownik jednostki/referatu/stanowisko
Data sporzadzenia.
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Zatgcznik nr 8 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki

PROJEKT PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCII KULTURY NA 2026 ROK

Przewidywane
Lp. Wyszczegdlnienie wykonanie za rok | Plan na 2026 r.
2025
1 2 3 4
Przychody ogétem*
1. Przychody witasne z tego:
2. |Dotacja podmiotowa
II. |Koszty ogétem*
1. |Koszty pokryte dotacja:
2. |Koszty pokryte wiasnymi przychodami:
III. |Srednioroczna liczba etatéw
IV. |Stan naleznosci na poczatek i koniec
kwartatu
V. |Stan zobowigzan na poczatek i koniec
kwartatu.

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych przychodéw i wydatkow.

Sporzadzit:............................
Telefon:........cocccvvveeveiiiinnnnnn, .

Kierownik jednostki

Data sporzadzenia.
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Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

Zatgcznik nr 9 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

PROJEKT PLANU DOCHODOW NA 2026 ROK W ZAKRESIE FINANSOWANIA OCHRONY

SRODOWISKA I GOSPODARKI WODNEJ

Zrodto wydatkéw wg.

1. Zadania w zakresie ochrony srodowiska

klasyfikacji Dochody* Wydatki*
budzetowej
; Jednostka o o
Wyszczegéinienie | realizujaca |Przewidyw | o Yo %o
zadanie ane 7:6 | przewidywane 10:9
. . Parag . na . Plan na
Dziat Rozdziat raf wykonanie 2026 wykonanie za 2026 r
za rok . rok 2025 )
2025 :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2. Zadania w zakresie g

ospodarki wodnej

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych dochodéw i wydatkow.

Sporzadzit:............................

Telefon:........cococvvvveveiiiinnnnnn, .

Kierownik jednostki/referatu/stanowisko
Data sporzadzenia.
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Zatacznik nr 10 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
Nazwa jednostki/referatu/stanowiska z dnia 28 sierpnia 2025 .

TABELA KALKULACYJINA ZATRUDNIENIA I FUNDUSZU WYNAGRODZEN
ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2026 R.
Administracja i obstuga

. Liczba Zasadnicze Nagrody Dodatki | Wystuga | Dodatki Inne, np. | Razem Razem
Stanowisko p . . . . : L odIdo
etatow | wynagrodzenie | uznaniowe | funkcyjne lat specjalne | nadgodziny | miesiac XII

I. Administracja *

Razem administracja:
II. Obstuga *

Razem obstuga:
III1. Pozostali*
RAZEM:

Ekwiwalenty

Odprawy

Jubileusze

pozostate
LACZNIE:

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany Strona 1



IV. Umowy zlecenia
i o dzieto*

* - prosze zawrzec szczeg6towe uzasadnienie planowanych wydatkoéw.

Dodatkowe wynagrodzenie
roczne

ZUs

Fundusz Pracy

ZFSS

INNE

Sporzadzit:............................. Kierownik jednostki/referatu/stanowisko
Telefon:...........ccocveevne. . Data sporzadzenia.
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Zatacznik nr 11 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki/referatu/stanowiska } ; i
ORGANIZACJA I ZATRUDNIENIE W PLACOWKACH OSWAITOWYCH W 2026 ROKU WEDLUG PROJEKTOW ORGANIZACYJIJNYCH

Srednia Zatrudnienie Plan Srednio |Srednio

Liczba liczba w tym: Wydatkow na na
uczniéw | ucznidw na| Qgétem ogotem na | ucznia | oddziat
oddzial Nauczyciele 2026 r. (zt) (zt)

Liczba
Nazwa placowki oddziat
ow

Administracja
i obstuga

I. Szkoly
Podstawowe

Szkota Podstawowa
w Goryniu

Szkota Podstawowa
tegowie

Zespot Szkot w
Kisielicach

Ztobek Miejski w
Kisielicach

Razem szkoty

II. Oddzialy
przedszkolne
w szkotach
podstawowych

III1. Przedszkola

Przedszkole Gminne
w Gardei

Razem przedszkola

Ogoétem:

Sporzadzit:............................ Kierownik jednostki/referatu/stanowisko
Telefon:.............cccooeeien. . Data sporzadzenia.
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Zatgcznik nr 12 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

PLAN WYDATKOW NA PROGRAMY I PROJEKTY PLANOWANE DO REALIZACJI
W ROKU 2026

ZE SRODKOW POCHODZACYCH Z BUDZETU UNII EUROPEJSKIE]

(BIEZACE I MAJATKOWE)

Klasyfikacja Wyevatki w tym srodki:
budzetowa okresie Wydatki do
L.p. Projekt (dziat, realizacji UE krajowe poniesienia
rozdziat, . w 2024 r.
projektu
paragraf) tacznie
Program (*)
Priorytet
Dziatanie
1 Nazwa projektu
" | Razem wydatki:
Program (*)
Priorytet
Dziatanie
2 Nazwa projektu

Razem wydatki:

(*) - krotki opis projektu zawierajagcy ww. informacje i dane oraz przewidywany czas realizacji

Sporzadzit:............................
Telefon:..............cccooeein. .

jak i zrodet pochodzenia $srodkéw wiasnych na wktad krajowy.

Kierownik

jednostki/referatu/stanowisko

Data sporzadzenia.

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany

Strona 1



Zatgcznik nr 13 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

PLAN WYDATKOW W RAMACH FUMDUSZU SOLECKIEGO NA 2026 ROK

Przewidywane Plan wydatkow na

Nazwa sotectwa wykonanie w 2025 r. 2026 r.

=

©|00|N|ov || »|w N =]

OGOLEM:

Sporzadzit:............................

Telefon:............cocoiiiieee. .
Kierownik
jednostki/referatu/stanowisko

Data sporzadzenia.

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany Strona 1



Zatgcznik nr 14 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

ZALOZENIA DO WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ W NA 2026 ROK
W ZAKRESIE DOCHODOW

Wyszczegolnienie

Plan na
2026 rok

Prognoza na rok

2027

2028

2029 2030

2031

2032

Rozdziat

1. Dochody
biezace ogétem*

a).

b).

c.)

itp.

2. Dochody
majatkowe
ogoltem* *

a).

b).

c.)

itp.

Razem:

Objasnienia:

(*) -w pozycjach a)., b)., c). itp. — nalezy wpisac¢ zrédto dochoddéw, np.: dochody z tytutu

podatkow i optat, dochody z tytutu odptatnosci za wyzywienie, z tytutu odsetek na

rachunkach bankowych, z tytutu najmu i dzierzawy, itp.

(**) - w pozycjach a)., b)., c). itp. - nalezy wpisa¢ zrédto dochodéw, np.: dochody ze

sprzedazy gruntoéw, nieruchomosci i innego majatku gminnego, itp.

Sporzadzit:................

Telefon:...........ccoune.....

Kierownik
jednostki/referatu/stanowisko

Data sporzadzenia.

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany

Strona 1



Zatgcznik nr 15 do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Nazwa jednostki/referatu/stanowiska

ZALOZENIA DO WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ W NA 2026 ROK

W ZAKRESIE WYDATKOW

Wyszczegolnienie

Plan na
2026 rok

Prognoza na rok

2027

2028

2029 2030

2031

2032

Rozdziat

1. Wydatki biezace
 ogétem, w tym:

a). wydatki osobowe

(z uwzglednieniem
nagréd jubileuszowych,
odpraw emerytalnych)

- wynhagrodzenia
bezosobowe

- wynhagrodzenia
prowizyjne

- dodatkowe
wynhagrodzenia roczne

- pochodne od
wynagrodzen

b). pozostate wydatki
biezace, w tym*

2. Wydatki
majatkowe ogétem,
w tym

a). wydatki
inwestycyjne

b). zakupy inwestycyjne

Razem:

Objasnienia:

(*) —w pozycjach tych nalezy wpisa¢, np.: optaty za energie, wode, ustugi , remonty, itp.

Sporzadzit:......................

Telefon:........cocovvvvveveeeeennn,

Kierownik
jednostki/referatu/stanowisko

Data sporzadzenia.

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany

Strona 1



Zatacznik nr 16a do zarzadzenia nr 67/2025
Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

WNIOSEK BUDZETOWY NA 2026 ROK

ZADANIA BIEZACE

Lp

Nazwa zadania

Opis zadania

Orientacyjny koszt

Zrédta finansowania

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany

Strona 1



Zatgcznik nr 16b do zarzadzenia nr 67/2025

Burmistrza Kisielic
z dnia 28 sierpnia 2025 r.

WNIOSEK BUDZETOWY NA 2026 ROK

ZADANIA I ZAKUPY INWESTYCYJNE

Lp.

Nazwa zadania

Opis zadania Orientacyjny
koszt

Zrédta
finansowania

Id: BEA95835-7818-4B1B-826F-72B69B55FEBA. Podpisany

Strona 1
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